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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o planejamento das agdes do SERTPREV para o
biénio 2024-2025, abrangendo todas as areas da instituigdo.

A elaboragéde de um plano estratégico ¢ fundamental para que uma entidade, seja
ela governameptal ou do setor privado, possa alcangar seus objetivos, cumprir sua visdo
e desempenhar sua missio institucional.

Na gestéo publica, em especial, o planejamento ¢ uma ferramenta que contribui
para otimizar a administragdo, fortalecendo a Governanga e garantindo maior clareza e
transparéncia nas a¢des empreendidas.

L]

2. O SERTPREV

O Instituto Municipal de Previdéncia de Sertdozinho/SP, conhecido como
SERTPREYV, fqi instituido em 07 de junho de 2018, conforme a Lei Municipal n® 6.393 e
implementado pela Lei 6.432 de 09 de agosto do mesmo ano.

Atuando como uma autarquia, com personalidade juridica de direito publico, o
SERTPREV possui autonomia em esferas administrativas, financeiras e patrimoniais.

Sua principal missdo € gerir os beneficios previdencidrios dos servidores
estatutarios da Prefeitura, Cdmara e Autarquias do Municipio de Sertdozinho/SP,

FINALIDADE

O SERTPREV tem como finalidade primordial administrar o Regime Préprio de
Previdéncia do‘Municipio de Sert&ozinho/SP.

Para isso, baseia-se nas normas gerais de contabilidade e atuaria, objetivando
assegurar equilibrio financeiro e atuarial.

A autarquia tem como compromisso gerenciar seus recursos financeiros,
proporcionando cobertura aos beneficios de aposentadoria, seja por idade, tempo de
contribui¢do oy invalidez para os servidores efetivos.

Adicionalmente, assegura pensdo para os dependentes em caso de morte,
seguindo um plano de custeio especifico.
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1) Orgios de gestio do SERTPREV: v

a) Conselho de Administraciio

Composto por 07 (sete) membros titulares e seus respectivos suplentes. O
Conselho de Administragéo se retine, conforme calendério anual publicado no site da
autarquia, uma vez por més ordinariamente e de forma extraordinéria sempre que se fizer
necessario.

As reunides do 6rgéo sdo abertas a quaisquer servidores vinculados ao RPPS e
as atas, contendo as principais deliberagdes, sdo publicadas em 4rea especifica no site do
SERTPREV.

Compete ao Conselho de Administragdo homologar a concessdo*de beneficios
previdenciarios, homologar contratos, aprovar a Politica Anual de Investimentos,
examinar e homologar as aplicagdes dos recursos previdenciarios, autorizar aquisi¢do de
bens iméveis, tomar conhecimento da prestacio de contas ao Tribunal de Contas do
Estado e SPREV do Ministério da Previdéncia Social, bem como das agdes judiciais em

andamento, dentre outras. é

b) Conselho Fiscal

Composto por 03 (trés) membros titulares e seus respectivos suplentes. O
Conselho Fiscal se retine uma vez por més ordinariamente e, também, de forma
extraordindria sempre que se fizer necessario. Obedece as mesmas tratativas de reunides
abertas e publicidade das suas atas.

Compete ao Conselho Fiscal zelar pelo fiel cumprimento das disposiges legais
que regem o funcionamento do SERTPREV, emitir parecer sobre os balancetes mensais
e 0 balango anual da autarquia, fiscalizar os atos dos gestores do SERTPREYV e relatar ao
Conselho de Administragdo e a Prefeitura Municipal as irregularidades eventualmente
apuradas, sugerindo as medidas que julgar necessarias, dentre outras.

¢) Superintendéncia

Orgio de administragiio central do SERTPREYV, tem a missdo de seguir as

decisdes e diretrizes do Conselho de Administragéo. o

Suas principais responsabilidades sdo: arrecadar contribuigdes dos servidores
municipais e dos entes de direito publico do Municipio, aplicar recursos disponiveis da
autarquia e conceder beneficios previdenciérios aos segurados e seus dependentes.

1)} Estrutura administrativa
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Vinculada & Superintendéncia, a estrutura administrativa é composta por
Diretoria Administrativa Financeira, Procuradoria, Ouvidoria e Controle Interno,
garantindo a eficiéncia e eficicia na gestfo dos recursos e processos.

III) Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é o 6rgdo colegiado destinado a auxiliar a
Superintendéncia e a Diretoria Administrativa Financeira no processo decisério relativo
a execugdo da $ua Pdlitica Anual de Investimentos, sendo o 6rgéo responsavel, também,
por acompanhar o andamento dos investimentos e desinvestimentos financeiros da
autarquia, analisar as propostas de novos investimentos e de migragéo parcial ou total das
aplicagdes financeiras existentes, além de verificar a fiel observincia das regras do
Conselho Monetario Nacional.

O Comité de Investimentos é composto por 03 (trés) membros titulares e 01 (um)
membro suplente, sendo que, o Superintendente € membro titular e exerce a sua
presidéncia.

Esta estruturagdo permite ao SERTPREV uma gestfo eficiente, transparente e
focada no melhor atendimento aos seus beneficiérios e a populagdo de Sertiozinho/SP.

[
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REFERENCIAL ESTRATEGICO

B S VISAO
AR | it LA Gerir os recursos previdenciarios do RPPS

. i de Sertaozinho/SP, construindo uma gestdo
G e participativa e compartilhada, pautada na
ek e i pridige boa governanga, buscando a
Mt A R G prby sustentabilidade do municipio e sendo

referéncia nacional no estimulo e
N g ; ' ; fortalecimento da cultura previdenciaria.

NOSSOS VALORES

SERTPREV
Sustentabilidade,
Efetividade,
Responsabilidade,
Transparéncia,
Profissionalismo,
Respeito,

Etica e
Valorizagao do Servidor

Relatdrio de Planejamento 2024-2025




SERTPREV

e-mail: sertprev@sertprev.com.br

Instituto Municipal de Previdéncia de Sertaozinho-SP
Rua Cel. Francisco Schmidt, 1.582 — Centro — CEP 14160-710 - Fone: (16)3945-2781

3. OPLANEJAMENTO

O Planejamento do SERTPREYV foi elaborado considerando todas as 4reas do Instituto
e as diretrizes d#certificaggo institucional “Pré-Gestao RPPS”.

do Nivel .I
eficiéncia e
eficacia

com

Projeto/Ac¢do Meta Responsavel Quando |
Implementagéo do Implementar todos os | Diretoria Executiva | Até o final de
Pr6 Gestdo Nivel I itens do Pré Gestdo dezembro 2025

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descricdo do projeto:

manuais da arch;

Obter o certificado.

Realizar o diagnéstico com o apoio da consultoria técnica;
Envolver todas as dreas para realizago das a¢des préprias de cada setor, inclusive revendo os

Avaliar o atingimento de todos os itens necessarios para a certificagio nivel I;
Abrir processos para contratagdo de empresa certificadora;

Projeto/Agiio Meta Responsavel Quando
Capacitagéo de | Certificar 100% dos| Diretoria Executiva | Até o final de
conselheiros para | membros do Conselho dezembro 2025
Certificagdo do Pro Deliberativo, Fiscal e
Gestédo Comité de

Investimento
- .
Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA.
Descricé@o do projeto:

Dar acesso online ao curso preparatério da Consultoria Contratada a todos os conselheiros;
Realizar treinamento presencial e remoto por meio de aplicativo especifico;

Efetuar o pagagento da matricula para Certificagdo em alguma empresa Certificadora
(Instituto Totum, ABIPEM, APIMEC);
Disponibilizar ambiente apropriado para a realizaggo da prova;
Manter em arquivo o Certificado obtido pelo Conselheiro.

4
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v

Instituto Municipal de Previdéncia de Sertaozinho-SP

Projeto/Agdo Meta Responsavel Quando
Novo Concurso Criar cargos de Diretoria Executiva | Até o final de
analistas em areas dezembro 2025
especificas

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descri¢dio do projeto:

Criar comissdo responsével pelo processo do concurso;

Contratar empresa para implantagéo do processo e a realizagdo das provas;
Publicar nos canais e comunicago o concurso e os resultados.

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Processo de eleigdo | Eleger novos Diretora Executiva Até o final de
para conselheiros Conselheiros par; dezembro 2025

mandatos a expirar .

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descri¢dio do projeto:

Publicagdo de Resolugdo para o processo eleitoral;

Formag8o de Comissdo para o processo eleitoral; : *
Contratagéo de empresa responsével pelo processo digital de eleiggo;

Emitir portaria do Conselho de Administragdo para empossar os conselheiros eleitos.

Projeto/Acdo Meta Responsivel Quando
Capacitagdo  de 100% dos servidores | Diretoria Até o t'ylal de
servidores com, no minimo, uma | Admin. Financ. dezembro 2025

conclusdo de curso
em sua area de
atuacgdo, por ano.

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

5

Descrigéo do projeto:

Descrigéo do projeto e disponibilizagdo dos cursos, que podem ser presenciais ou EAD;
Priorizar a realiza¢do de, no minimo 1 servidor, em cursos sobre a Nova Lei de Licitagdo;
Treinamento de no minimo 1 servidor em cursos d¢ COMPREYV:

Treinamento de no minimo 1 servidor em cursos de Contabilidade;

Treinamento de no minimo 1 servidor em cursos de Investimentos e Atudria;
Acompanhar a realizagdo de cursos pelos servidores, com controle mensal (plaxﬁlha).

ok gt
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&
Projeto/Acdio Meta Responsavel Quando
Controle do| Destinar 100% de | Diretoria Até o final de
Patrimonio .| bens inserviveis e | Admin. Financ. dezembro 2025
manter todos os
equipamentos
" devidamente
identificados
Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descri¢éio do projeto:

Definir servidor responsavel pela agéo;

Identificar os bens inserviveis;

Elaborar o processo de destinagéo dos bens identificados como inserviveis;
Verificar a correta identificagdo em todos os bens e equipamentos do Instituto;
Manter controle do patriménio.

Projeto/A¢do Meta Responsavel Quando
Avaliacdo de| Realizar 100% das| Comissdo de| Anualmente, finalizar
Desempenho avaliages do periodo | avaliagio, até o final de

Superintendente e| dezembro 2025
Diretoria Executiva

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descrigdo do projeto:
Comisséo verifica a validade das avaliagdes anteriores;

Realiza a avaliagdo objetiva de todos os servidores, cujas avaliagdes estejam vencidas ou a
VENCeEr.
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Instituto Municipal de Previdéncia de Sertdozinho-SP

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Gestdo Patrimonial/ | Realizar no minimo | Diretoria Adm. Trimestralmente
Inibir invasBes, | 01 visita patrimonial | Financ.
descarte indevido de | trimestral no terreno U
lixo, limpeza do do SERTPREV
terreno.

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descri¢do do projeto: )
Manter rotina de controle de iseng@o do IPTU e renovagdio de seguro;

Manter acompanhamento com o érgdo municipal especifico para limpeza do terreno;
Definir um cronograma de visita ao terreno;

Verificar a ocorréncia em caso de invasdo e providenciar as agoes de notificaggo.

.
Projeto/Acio Meta Responsivel Quando
Planejamento Apresentar para os | Superintendéncia €| Até o final de
Estratégico Conselhos e publicar | Diretoria Executiva | dezembro 2025
no site o
Planejamento
Estratégico
2024/2028 '

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

escri¢io do projeto:

esignar servidor para elaboragio do Planejamento Estratégico;
ealizar acompanhamento todas as etapas da elaborag#o;
inalizar o planejamento;

presentar aos Conselhos;

ublicar no site.

Projeto/Agéio Meta Responsivel Quando
Otimizar o processo| Reduzir ou zerar as | Diretoria Adm. Mensalmente,
de Controle de diferengas existentes | Financ. € Contador | finalizar até o final de
diferengas de arrecadacdo, se dezembro 2025

houver.

Areas envolvidas:
ARRECADACAO
Descrigéio do projeto: v

Verificar com o ente as rubricas que efetivamente estéio sendo consideradas como base;
Rever o processo atual de controle;

Verificar as diferengas existentes;

Tomar as providencias de regularizagdo junto aos responsaveis.
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Projeto/A¢io Meta Responsavel Quando

Prova de Vida Realizar a prova de | Depto. de Beneficios | Anualmente, conferir
vida com 100% dos e finalizar até o final
aposentados e de dezembro 2025
pensionistas

Areas envolvidas:
ATENDIMENTO

Descri¢éo do ﬁrojeto:

Gerar mensalmente relatério com a base dos aposentados/pensionista aniversariantes do més;
Enviar comunicado e ou entrar em contato por telefone com os segurados desta base para
realiza¢do da prova de vida;

Publicar no site o calendério;

Realizar a Prova de Vida presencialmente.
-

Projeto/Acio Meta Responsével Quando Quando
Canal da Ouvidoria {Manter 100% das ocorréncias | Ouvidor Sempre
respondidas, com avaliagdo
L
de resultados

Areas envolvidas:
ATENDIMENTO

4

Descricédo do projeto:

Otimizar rotinas internas para evitar novas ocorréncias;
Responder novas ocorréncias no méaximo em D+1;
Elaborar relatorio trimestral com aprovagio dos Conselhos;
Publicar no site.

5
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Projeto/Agdo Meta Responsavel Quando
Equacionamento do | Adequagio do| Diretoria Executiva | Anualmente
Déficit Atuarial equacionamento as

necessidades
apontadas no célculo
atuarial

Areas envolvidas:
ATUARIAL

Descri¢fo do projeto:

Solicitar a elaboragdo do célculo atuarial dentro do prazo estabelecido por Lei;
Verificar as agdes para redugio do déficit;

Publicar o relatério no site do SERTPREV.

v
Projeto/A¢do Meta Responsavel Quando

Conferéncia de baixa | 100% das concessdes| Depto. de Beneficios | Anualmente

de concessdes de | baixadas no SISCAA
beneficios do periodo

Areas envolvidas: M
BENEFICIOS

Descrigio do projeto:
Realizar a conferéncia anual dos beneficios concedidos no ano anterior;

Encaminhar ao TCESP.
L
Projeto/Agdo Meta Responsavel Quando
Projeto COMPREV | Rever/Otimizar o| Diretoria Adm. A partir de
na prética processo de Financ. janeiro/2024
compensacgio
previdenciaria

Areas envolvidas:
COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

Descricéio do projeto:
Verificar as alternativas de solugdes/aplicativos de tratamento do Novo COMPREV

Cotar e verificar a viabilidade de aquisi¢do de nova solugfo, se necessério.
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Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Digitalizagdo de| Enviar 100% dos | Diretoria Adm. Mensalmente
Processos () ' | documentos de | Financ. e Depto. de

contabilidade, Tecnologia da
financeiro e  de | Informagdo
concessao de
beneficios para
digitalizagdo
Areas envolvidas:
FINANCEIRA E BENEFICIOS
Descrig¢do do projeto:
Estabelecer cronograma/periodo para digitalizagdo dos documentos;
Definir servidor responsavel pelo processo;
Digitalizar documentos;
Apresentar relgtorios periddicos de digitalizago.

Projeto/Agdo Meta Responsavel Quando

Elaboragdo da LOA | Enviar LOA dentro do| Diretoria Adm. Agosto de cada ano
prazo Financ./Contador 2024/2025

Areas envolvidas:

FINANCEIRA

Descrigéio do projeto:

Elaboragdo da LOA,;

Revisdo;

Envio.

Projeto/Acéo Meta Responsivel Quando
Acompanhamento de | Cumprir os prazos | Diretoria Adm. Diariamente
novos sistemas estabelecidos em Lei, | Financ./Contador
SMARAPD e sem geracdo de
SIAFIC ocorréncias
Areas envolvidas:

FINANCEIRA

Descri¢ido do projeto:

Acompanhamento didrio dos langamentos e controles nos sistemas.
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Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Elaborar a Politica de | Atingir a meta atuarial| Comité de Novembro de cada
Investimentos definida na Politica de| Investimentos ano 2024/2025

Investimento

" Areas envolvidas:
COMITE DE INVESTIMENTOS

Descri¢do do projeto: v

Solicitar a elaboragdo da minuta de Politica de Investimentos para a Consultoria, com os
critérios, limites para aplica¢do dos recursos do RPPS;

Analisar e aprovar a minuta no Conselho de Administragéo;

Encaminhar para a Secretaria de Previdéncia;

Cumprir a Politica de Investimento.

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Cronograma mensal | Cumprir 100% dos | Comité de A partir de
de atividades da 4rea | prazos estabelecidos | Investimentos janeiro/2024
de investimentos no cronograma
»

Areas envolvidas:
COMITE DE INVESTIMENTOS

Descrigio do projeto:

Elaborar o cronograma;

Realizar as atividades dentro do prazo;

Avaliar o cumprimento do cronograma e adotar medidas de corregéo, se for o c#so.

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Acompanhamento da | Manter a aderéncia da | Comité de Em toda alocagdo ou
ALM vigente estrutura da Carteira a | Investimentos realocagdo de

ALM Tecursos

Areas envolvidas:
COMITE DE INVESTIMENTOS

Descri¢éio do projeto:

Solicitar a consultoria a elaboragido da ALM;
Manter a aderéncia da carteira;

Verificar a ALM sempre que houver alocagdo ou realocagio de recursos; ’ ‘
Elaborar nova ALM, quando necessério. \ by

/\:/f;@%/
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Projeto/Acdo

Meta

Responsivel

Quando

Envio de Processos
de alta complexidade
para andlise

Juridica

Redugdo de perdas
COm processos
judiciais

Procuradoria

Sempre que houver

Areas envolvidas: JURIDICA

Descricio do projeto:

Andélise do progesso pela Procuradora Juridica e emissdo de parecer;
Emissdo de Parecer técnico pelo nicleo de Gestdo de beneficios;
Deferimento ou Indeferimento.

L}

Projeto/Agdo Meta Responsavel Quando
Realizagdo de| Manter 100% seguros | Técnico de | Mensalmente
manutengdes os computadores do | Informagéo €
preventivas nos | Instituto contra agdes | empresa contratada
computadores do cibernéticas. para o servigo
Instituto i
Areas envolvidas:

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Descricéo do projeto:

Elaborar cronograma de visitas do técnico;
Acompanhar as agdes de prevengio.

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Conferéncia 2 dos| 100% na realizagdo| Técnico de | Semanalmente
backups do servidor | diaria de backups Informagéo e

empresa contratada
para o servigo

Areas envolvidas:

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Descricdo do projeto:

Realizar na primeira hora do dia a verificag@o do backup do dia anterior;
Tomar providéncias necessérias em caso de ocorréncias;
Manter os servidores informados sobre as ocorréncias, se houver.
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$
Projeto/Agdo Meta Responsivel Quando
Politica de Seguranga| 100% dos servidores| Diretoria Anualmente
da Informag@o treinados e com Admin. Financ./ Depto.
emissdo de ciéncia Tecnologia da
Informagio

Areas envolvidas:

TECNOLOGIA DA INFORMACAOQO

Descrig¢io do projeto:

Rever a minuta da Politica de Seguranga da Informagdo, ajustar se necessario;
Realizar reunido com os servidores para discussdo da politica de seguranga da informagsio;
Comunicar a diretoria executiva o descumprimento das normas, se houver.

procedimentos  de
compras € contratos.

.
Projeto/Agédo Meta Responsaivel Quando
Adaptagdo a Nova Implementar no | Depto. Compras e Mensalmente
Lei de Licitagdes n° | RPPPS a Nova Lei de | LicitagSes
14.133/2021 LicitagGes nos

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descri¢éo do projeto:

Acompanhar o controle das compras de materiais e equipamentos, de acordo com as politicas
e necessidades da autarquia;
Oferecer suporte as unidades da autarquia no momento de efetuar pedidos de compras ¢
servigos nos sistemas informatizados de acordo com a nova legislagdo;
Acompanhar o desenvolvimento e homologagdo de novos fornecedores de forma a obter
melhores pregos, condi¢des de pagamento e prazos de entrega e a aplicabilidade da nova
legislagdo nos processos comerciais.

B

Projeto/Acdo Meta Responsivel Quando
Sistematizagio e Aprimorar os | Controlador Interno | Trimestralmente
Padronizagéo dos procedimentos atuais
Procedimentos de aplicaveis. v
Fiscalizagdo

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descricéo do projeto:

Elaborar parecer envolvendo o aspecto juridico e contabil tendo em vista a leglslag:ao vigente;
Exercer o acompanhamento da execuggo dos orgamentos da autarquia;
Promover estudos com vistas a racionalizagdo do trabalho, objetivando aumento da
produtividade e a redugdo dos custos operacionais;
Avaliar o desenvolvimento dos programas de trabalho, tendo em vista a efic4cia, a eficiéncia e
a economicidade pelos aspectos administrativos e financeiros.
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4. APROVACAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

O planejamento 2024-2025 do RPPS foi aprovado pelo Conselho Administrativo em sua reunifo

ordinaria realizada no dia / /
-

[]

Vanderlei Moscardini de Oliveira

Presidente do Conselho e Superintende do Sertprev

Uindsor Apareeido de Souza

Diretor Administrativo Financeiro do Sertprev

I - Representantes do Poder Executivo

Titular: Elizabeth Aparecida Schiavinato

Suplente: Renah Ramos Urizzi

Titular: Alessandra Aparecida Capelin de Sou e
Suplente: Thiago Carvalho dos Santo%
F j—
(Y
II - Representantes do Poder Legislativo

Titular; Alcino Silva

Suplente: Juliana Caroline dos Santos Chiaretti

1T - Represen?antes do Servigo Auténomo de Agua Esgoto - SAEMAS™

"
{

Titular: Alfredo Ricardo Mateus Teixeira - A

: AN .
Suplente: Elizabeth Luiza lozzi Vieira S lv,,;(,.%\(ﬂ«'\S{»{“ gd/@% L%Lﬂ/w

IV - Representantes do Sindicato dps Servidores Municipais Ativo e Inativo
Titular: Adriana Matiles Bernardo %Q\“ NG X”}hj&& &“1 mﬁr%—‘r
g2 } 89 . i

Suplente: Wélida Rosana Andrade

Titular: Devanil José de Souza (Aposentado) // —
. / Z -
Suplente: Alfredo Gongalves Boscatto (Aposentado) / /‘,// ds ::%_\ A
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